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Premisas

4 Los gobiernos, como todo proceso humano limitado en el tiempo, nacen, se desarrollan,
crecen y mueren. Tienen su periodo de auge y de declive.

# El cierre de la gestion es el periodo terminal del gobierno, y asi debe concebirse y atacarse.
La prevision del principio cede su lugar a la prevencion del final.

# En el cierre, el incremento del riesgo en la toma de decisiones es inversamente proporcional
al valor del resultado esperado con las mismas.

4 El aterrizaje de un gobierno debe ser suave, coordinado y seguro, por lo que no hay lugar
para improvisaciones, aceleraciones y tropiezos innecesarios.

# Las estrategias de cierre no deben ser espectaculares sino consistentes e imaginativas para
enfrentar la complejidad.

# En el dltimo afno de gobierno solamente hay que difundir las buenas noticias; trabajar sobre
las obras en proceso, y consolidar el cierre de las finanzas publicas.

4 La prioridad del Gltimo afo debe centrarse en la campafa por la sucesion, la eleccion y el
proceso de entrega-recepcion.

4 La imagen de gobierno no debe competir con la campafa, mas bien debe reforzarla. La
campana tampoco debe chocar con el gobierno.
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Los errores del cierre

Ruido Comunicacional:

Las diferentes dependencias de la administracion publica quieren difundir sus
campafias al mismo tiempo sin unidad de mensaje e imagen;

Se quiere dar a conocer toda la gestion en el ultimo afo, dando sefiales equivocas y
contradictorias al publico receptor;

Los funcionarios dan toda clase de declaraciones e informaciones a los medios sin
medir riesgos ni consecuencias.

Dispersion de operaciones y recursos:

Se quiere hacer todo aquello que no se hizo en los cinco afios anteriores;

Se dispersan los recursos en atender los detalles y se descuida la terminacion
documentada de la obra importante;

Las dependencias trabajan en desorden y sin la armonia y cohesion necesarias en el
ultimo tramo en razon del proceso sucesorio.

Susceptibilidad extrema:

El Gobernador se siente traicionado y aislado el dltimo afo, sin entender que el
declive de su poder ha comenzado de lleno.
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Los riesgos del cierre

rumores 'y
Chismes

Traiciones
y mentiras

Fugas de informacion

=
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Objetivos

l. Disenar una estrategia politica de cierre de gestion que fortalezca al titular del
Ejecutivo y lo proteja de cualquier clase de eventualidad en la salida de
gobierno.

1. Asesorar el proceso de entrega-recepcion de la administracion publica,
conforme a la normatividad vigente en la materia.

W Auxiliar en la elaboracion de los “Libros Blancos” que correspondan a las obras
publicas de mayor importancia en el Estado.

<" Proporcionar a los titulares de las dependencias de la administracion publica
estatal las herramientas necesarias y los formatos para un cierre de gestion
exitoso, comprehensivo y suficiente.

T  Proponer medidas correctivas para subsanar las irregularidades detectadas
con oportunidad.

T80  Trazar un plan de medios para acreditar acciones de transparencia y
saneamiento. Contencion de declaraciones fuera de contexto.

WD Apoyar la elaboracion de la Cuenta Publica del 2004.
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Procesos de Cierre

Difusion

Blindaje
comunicacional

Preparacion
de la entrega

Normatividad

Trazo de los
escenarios de
sucesion

Proyeccion
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Proceso de entrega-recepcion

Revision de la normatividad vigente en la materia.
Adecuacion de la normatividad en caso necesario.

Instauracion de una Comision Intersecretarial para el Proceso de Entrega-
Recepcion con las Dependencias globalizadoras.

Desarrollo y difusion periodica de los trabajos de la Comision y de los avances
del proceso.

Acompanamiento a la auditoria general y por dependencia para detectar
inconsistencias e irregularidades, particularmente por lo que hace a ingresos-
egresos y a la composicion del gasto, segun sea federal, estatal o municipal.

Verificar congruencia de los procedimientos correctivos aplicados con la Ley de
Responsabilidades de los Servidores Publicos.

Asesorar en la elaboracion del proyecto de Cuenta Publica 2004, verificando la
congruencia de las cifras generales y el lenguaje comunicacional.
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Estrategia Politica de Cierre de Gestion:
Qué vamos a hacer

Diagnostico del Proceso. universo del que se parte

Plan de Acciones Terminales. ;Qué hacery como?

Escenarios de Sucesion. ;Qué puedey debe suceder?

Plan de Difusion. ;cuando hacer quéy con qué?
Evaluacion. Qué enfatizar y qué corregir
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Diagnostico del Proceso:
universo del que se parte

Revision integral de la normatividad en la materia.

Entrevistas con funcionarios, diputados, presidentes
municipales y lideres sociales.

Analisis de las principales obras y sus implicaciones para el
cierre.

Analisis de los medios de comunicacion.
Definicion de las prioridades a atender.

Trabajo integrado de acompanamiento con el equipo de
cierre.
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Plan de Acciones Inmediatas:
gué hacery como

Paquete de acciones para reforzar y apuntalar el
proceso de cierre de gestion.

Acciones politicas y sociales de “despedida” del
Gobernador.

Preparacion del proceso de transicion.
Movimientos tacticos de posicionamiento politico.

Sistema de informacion estrategica.
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Escenarios de Sucesion:
gué puede y debe suceder

* Proyeccion de la tendencia electoral.
« Estudios de opinidn cuantitativos y cualitativos.
 Trazar escenarios de victoria y derrota.

* Deteccion de indicadores y sefiales para el desenlace
del proceso electoral.

* Prevencion de riesgos e incertidumbres.
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Plan de Difusidon: cuando hacer y con qué

 Blindaje de imagen para el Gobernador.

 Acreditar y destacar en los medios acciones de
transparencia.

* Responder a las criticas con argumento y razon.
« Difundir avances con testimonios de terceros.

e Coordinacion con el Area de Comunicacion Social.

@‘v LCCOP OLYE))



Propuesta
SICCOPOLYS S.C. se compromete a:
%D Diagnostico del Proceso (30 dias).
WD Plan de Acciones Inmediatas (30 dias).
WD Escenarios de Sucesion (60 dias).
@D Plan de Difusion (45 dias).

*< Evaluaciones de la Estrategia (mensuales vy
guincenales).

T8 Monitoreo permanente del proceso de entrega
—recepcion.
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