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Hace veinte afios, el impetu de llevar acabo la primera Conferencia Interamericana de Alcaldes, “Caminos para el
Desarrollo de la Gobernabilidad Municipal” fue “basado en la conviccidn que el fortalecimiento de los gabiernos locales
es indispensable para lograr los objetivos trazados por los gobiernos de la region, los que involucran una amplia gama
de reformas del estado y el alivio de la pabreza critica™ . Los objetivos mas especificos de aquella primera conferencia

Incluian a focalizacion de la atencidn de los ejecutivos encargados de las gobernaciones locales en el potencial, atin no
desarrollado, de las municipalidades en los asuntos de interés nacional; destacando experiencias especificas entre (0s
participantes v fortaleciendo los lazos entre los l{deres de los gobiernos locales a través de las Américas.

a primera conferencia fue consecuencia
del reconocimiento a la importancia de dos
grandes tendencias que significarian un
cambio fundamental para la regién. La primera
tendencia hacia hincapié en la importancia
de transferir el poder de formulacién de politicas y
poder financiero de los gobiernos centrales hacia los
gobiernos locales. Es decir, la descentralizacion en
todas sus formas: politica, administrativa y fiscal.

La segunda tendencia era la respuesta a la transicion
democratica ocurrida en nuestro continente durante
la década de los ochenta que se vio reflejada no
solamente en las elecciones para representantes
de la nacién, sino también en la eleccién popular
de virtualmente todos los alcaldes y concejales en

Latinoamérica y el Caribe. Estos cambios fueron
fundamentales y cambiaron el hemisferio; dieron
paso a nuevas oportunidades y desafios; no
solamente para los lideres politicos, sino también a
los formuladores de politicas, a los ciudadanos y a
las organizaciones que prestan asistencia técnica y
financiera.

Los cambios ocurridos en los paises latinoamericanos
durante los ochenta depositaron poder en las “manos
de autoridades locales con poca capacitacion,
mayormente, cuyas facultades institucionales
llenaban pocos, sino algunos, de los supuestos
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basicos que se pueden encontrar en los textos
clasicos de finanzas publicas”? . La conferencia en
ese momento pretendia tratar algunos de los temas
claves que se presentaban como retos para los
formuladores de politicas y para todos aquellos que
trabajaban y luchaban por el fortalecimiento de los
gobiernos locales.

Las nuevas condiciones hacian necesario apoyar la
formacién de una nueva generacion de alcaldes con
buena capacitacion, basada en las tradiciones del
pasado, paracumplir con las nuevas responsabilidades
y para fortalecer la comunicacién entre el electorado
local y sus respectivos gobiernos.

En el camino tomado hacia la continua capacitacion
del gobierno local, se destacdé que los lugares
de capacitacion e intercambio de experiencias
deberian ser diversos e incluir instituciones privadas,
universidades y organizaciones internacionales, algo
gue hemos mantenido y promovido en estos veinte
afnos de apoyo a la gobernabilidad local y regional de
las Américas.

Los temas principales de la primera conferencia
trataban la relevancia de las asociaciones
municipales, a administracion publica local
eficiente v las finanzas en el contexto de a

descentralizacion. Estos temas siguen en vigencia
y contintian siendo discutidos, y por supugsto,
adaptados a las nuevas realidades y a la evolucion
natural de los temas.

Los desafios afrontados por los gobiernos locales
de la regién han sin duda evolucionado con el paso
de los afos y estos cambios se han visto reflejados
en los temas abordados por las conferencias
interamericanas de alcaldes y autoridades locales a
través de los afios. Ha cambiado la disposicion de
los gobernantes locales, de una actitud pasiva ante
politicas paternalistas a una actitud activa, innovadora
y valiente ante los nuevos desafios. La participacion
de autoridades locales en las conferencias también se
ha vuelto mas inclusiva, cada afio se ven mas mujeres

y jovenes de diversas instancias aportando sus ideas
y experiencias.

El enfoque en crear, mantener y fortalecerd a las
asociaciones municipales a nivel local ha sido un
tema tratado en varias instancias. Se ha discutido
no solo la importancia de mantener relaciones
intergubernamentales  eficientes y  efectivas,
fortaleciendo la colaboracion entre los diferentes
niveles de gobierno, pero también la importancia
de mantener asociaciones entre municipios, entre
municipios y ONG, y entre municipios y el sector
privado y civil.

Sobresalta a través de los afos la importancia dada
a temas relacionados con en el esfuerzo de los
gobiernos locales en impulsar el desarrollo econdmico
local, incrementar la generacion de empleos a través
del apoyo a la pequefia y mediana empresa, siendo
ellas, y no las grandes compafifas, donde la mayoria
del incremento en empleo se genera en una ciudad.
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Como ejes centrales, y como promotores de
desarrollo econémico, los gobiernos locales han visto
una necesidad cada vez mas importante de hacer
participar a los ciudadanos en las decisiones que se
toman en temas como: infraestructura local, calidad
ambiental, cobertura médica basica y educacion
primaria. Las sesiones plenarias dedicadas al estado
y necesidad de capacitacion de la administracion
publica local han sido numerosas. Las primeras
conferencias se enfocaban en la necesidad de
preparar a las municipalidades para proveer servicios
basicos de una manera responsable, equitativa, y
con eficiencia de costos. Habiendo reconocido que
las municipalidades se han convertido en un vehiculo
eficiente en la provision de servicios, la conferencia
se ha enfocado en promover la expansién de la
participacion ciudadana.

La participacion ciudadana, y los métodos para
acercarse a ella, contintan siendo temas centrales
de discusion. Las mejoras y reformas a los marcos
politico-juridicos para alentar la participacion
ciudadana, elemento esencial para garantizar el
funcionamiento de la democracia, es un trabajo
constante y al que durante todos estos aflos hemos
dedicado una atencion especial. Muchas de las
plenarias relatan las experiencias de los participantes
que han logrado avances en sus municipios respecto
a estos temas. Estas experiencias nos hablan de
los esfuerzos por garantizar instituciones formales
por medio de la ley, el trabajo con organizaciones
comunitarias existentes, la creacion de asambleas
locales, la creacién del referéndum, la realizacién de
elecciones y la rendicion de cuentas a nivel local.

Algunos temas siguen siendo de fundamental
relevancia, como por ejemplo el manejo de las

finanzas locales y la descentralizacion financiera.
Hace veinte afos, los alcaldes y otros participantes
del evento dieron frecuentes referencias a la falta de
equilibrio existente entre las funciones de provision
de servicios y su financiacién, tema que sigue
surgiendo en los debates producidos durante las
plenarias. Asimismo, las distintas experiencias de
trabajo por garantizar una buena administracion
financiera y transparente en el gobierno local han
sido compartidas a través de los afios. No obstante,
mientras nuestras primeras conferencias reflejaban
los desafios para garantizar la distribucién de
recursos nacionales de acuerdo a férmulas simples,
transparentes y estables para brindar a los gobiernos
locales la oportunidad de planear y ajustar sus
propios programas, las mas recientes plenarias
reflejan la necesidad de que los municipios tengan
la capacidad de recaudar sus propios ingresos para
satisfacer todas las necesidades locales sin depender
de las transferencias de los gobiernos nacionales. Las
plenarias y sesiones de la conferencia han, a través
del tiempo, creado un espacio para compartir ideas
y estrategias en estos temas entre los municipios y
gobiernos regionales que han participado.

Las primeras conferencias trataban establecer
un didlogo para determinar el tipo de funciones
que deberian desempefar los gobiernos locales.
Ya logrado, este esfuerzo se ha redirigido hacia la
creacion de plenarias que refuerzan las “buenas
practicas” en el manejo de las funciones basicas
de los gobiernos. Estas incluyen el buen manejo de
agua potable e infraestructura, la importancia de
lograr una politica de protecciéon del medio ambiente
y desarrollo sustentable por los gobiernos locales.
La meta ha sido el crear comunidades inclusivas,
utilizando las plenarias de la conferencia como



incubadoras de ideas para el desarrollo equitativo.
Nuestro enfoque ha sido siempre tratar de sefalar
la importancia del liderazgo politico a nivel local en
el proceso de fortalecer la democracia, apoyar el
desarrollo econdémico local, promover la inclusién
e igualdad, respetar la participaciéon ciudadana, y
crear incentivos para promover un medio ambiente
sostenible, inclusivo y con conciencia ambiental, entre
muchos otros temas relevantes que hemos discutido
y aprendido entre nosotros a través de estos veinte
anos. La meta es ayudar a crear administraciones que
puedan proteger al medio ambiente, la salud de las
personas y mantener la generacién de empleo a nivel
local.

En temas de medio ambiente, las distintas
conferencias han reforzado la necesidad de ampliar
y crear espacios verdes, el cuidado del agua, mejorar
el transporte publico, crear vias compartidas donde
se pueda caminar, andar en bicicleta y en automavil,
mantener cddigos de construccion donde se
promueva la diversidad de uso en los edificios de
las ciudades (negocios y vivienda compartidos). El
concepto de “ciudades verdes” fue y es abordado
como un conjunto de cualidades incluyendo la
autosuficiencia y sostenibilidad social, econémica
y ambiental, que suele ser logrado a través de la
planificaciéon urbana.

En la misma linea, la participacion del reciente
Vicepresidente para América Latina y el Caribe del
Banco Mundial en estas conferencias, Dr. Hasan
Tuluy; asi como en su momento el Secretario General
de la OEA, Dr. Cesar Gaviria del Presidente de la
Fundacién Interamericana, Embajador Larry Palmer,
y de numerosas autoridades de la Agencia de
Cooperacién delos EE.UU. (USAID) dan testimonio del
trabajo y esfuerzo de la Conferencia Interamericana
de Alcaldes y Autoridades Locales por contribuir a un
mejor entendimiento entre las autoridades y por el
fortalecimiento de los gobiernos subnacionales.

A través de los afos, la Conferencia Interamericanas
de Alcaldesy Autoridades Locales, se ha caracterizado
no solo por ser un foro de intercambio de experiencias
y practicas, sino que también ha sido el nexo entre
organizaciones multinacionales y los municipios de
América Latina. La Conferencia ha sido puente entre
estas organizaciones y el movimiento municipal de las
Ameéricas, contribuyendo a que organizaciones tales
como el Banco Interamericano de Desarrollo, el Banco
Mundial, la Organizacion de Estados Americanos, la
Fundacion Interamericana, entre otros continden y
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ahonden su relacién directa con los municipios del
hemisferio. Es asi, que el ex presidente del Banco
Interamericano de Desarrollo, el Dr. Enrique Iglesias
participd en dos ocasiones de estas conferencias
siempre resaltando el valor que dichas Conferencias
implicaban para el Banco y su mejor comprension de
las necesidades de los gobiernos locales.

Nos enorgullece proveer, junto con nuestros
co-auspiciantes a través de los afios - en particular
el Condado de Miami-Dade y el Banco Mundial -,
un espacio para hablary compartir experiencias
sobre estos temas v otros como la prevencion y
manejo de riesgos, el desarrollo de capacidades
al nivel local y regional, el rol de la cooperacion
intermunicipal e internacional en la promocion
y fortalecimiento de gobiernos locales, la
importancia de a equidad y efectividad en el diserio
e implementacion de politicas piblicas, entre
muchos otros para juntos lograr un mejor futuro
en nuestra América.




Una de las actividades durante la IX
Conferencia Interamericana de Alcaldes y
Autoridades Lacales fue la preparacidn de
una declaracion sobre gobiernos locales,
descentralizacion y participacion cludadana
en el Hemisferio. Dicha declaracion

fue aprobada durante la ceremonia de
clausura de la Conferencia y luego fue
entregada a la consideracidn de la “Segunda
Reunidn de Ministros y Autoridades de

Alto Nivel Respansables de las Politicas

de Descentralizacicn, Gobierno Local y
Participacion Ciudadana”

Organizada por la Organizacion de Estados Americanas (OEA) y auspiciada por el Gobierno de México, esta muy
importante reunidn ministerial tendrd lugar del 24 al 26 de septiembre de 2003 en México.

Su participacidn en la preparacion de la declaracidn que emane de la IX Conferencia Interamericana de Alcaldes
v Autoridades Locales y que se presentard a la reunion ministerial, y la declaracion misma, puede llegar a tener
un impacto significativo en la delineacion de las politicas que los gobiernos del hemisferio implementen en
estas areas.



DECLARACION DE LA NOVENA CONFERENCIA INTERAMERICANA
DE ALCALDES Y AUTORIDADES LOCALES

Nosotros, los participantes en la IX Conferencia Interamericana de Alcaldes y Autoridades Locales, celebrada
en Miami, Florida, Estados Unidos, los d fas 24 al 26 de junio, 2003, teniendo en cuenta las necesidades
urgentes de nuestros pueblos y, apoyando la celebracién de una Reunién de Ministros y Autoridades de Alto
Rango, en el marco de la Organizacion de Estados Americanos,

1) Aplaudimos la decisién de la Organizacién de Estados Americanos de celebrar una
segunda Reunion de Ministros y Autoridades de Alto Nivel Responsables de las Politicas
de Descentralizacion, Gobierno Local y Participacion Ciudadana a Nivel Municipal en el
Hemisferio a realizarse en México, de septiembre 24 al 26 del presente afio.

2) Urgimos a nuestros gobiernos nacionales a enviar a sus delegados especializados en estos
asuntos a ésta y a futuras reuniones ministeriales, incluyendo representantes de los gobiernos
locales y la sociedad civil.

3) Nos comprometemos, e instamos a los gobiernos nacionales, a fortalecer el gobierno local
participativo y los procesos de descentralizacion, de tal manera que se enmarquen en las
politicas nacionales de desarrollo sostenible y de combate a la pobreza.

4) Instamos a los representantes reunidos en Ciudad de México a que urjan a los agencias
internacionales de cooperacion, y en especial al Banco Interamericano de Desarrollo, para que
continden, amplien y mejoren la posibilidad de acceso directo al crédito para asi concretar
las diversas iniciativas presentadas por nuestros representantes para el desarrollo de nuestros
pueblos.

5) Solicitamos a los organismos multilaterales de cooperacion a que apoyen el fortalecimiento
de las asociaciones de municipios del hemisferio asi como sus programas educativos,
programas ambientales, de capacitacion para la participacion ciudadana, de seguridad
ambiental y demas actividades.

6) Instamos a los Gobiernos Nacionales a que profundicen sus esfuerzos por hacer realidad
el Plan de Accién de la Cumbre de las Américas aprobada por los Jefes de Estados y de
Gobiernos, celebrada en Québec, en Abril de 2001 en lo referente al fortalecimiento de los
gobiernos locales, la descentralizacion y la democracia.

7) Aprobamos la llamada Declaracion de Arequipa, resultado de la Primera Cumbre
Latinoamericana por el Desarrollo Local/Regional y la Descentralizacién realizada en
Arequipa, Perl en junio de este afo, e instamos a los gobiernos nacionales, a los organismos
internacionales de cooperacidon y a organismos multilaterales a que realicen todos los
esfuerzos necesarios para una exitosa implementacién de la misma.

8) Hacemos votos por el éxito de la proxima Décima Conferencia Interamericana de Alcaldes
y Autoridades Locales.

Dado en Miami, Florida, Estados Unidos, a los 26 dias del mes de junio de 2003.
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La Conferencia Interamericana de Alcaldes:

7000 20 Al ANOS

Norma Caplan

omenceé a concurrir a este evento en su 3°.

Edicion...hace ya muchos afios. Recuerdo

que las minimas tareas administrativas,

asi como el desarrollo de la agenda, y

toda la ejecucion de la parte visible de
la Conferencia, la realizaban Allan y Cristina desde
un pequefo habitaculo, situado en el Campus de la
FIU. Que nada tiene que ver con el actual. En alguna
oportunidad, de paso por Miami antes del evento,
he ayudado con las confirmaciones ( entonces por
fax!11).

Sin embargo, el evento, ya se perfilaba como un
espacio de encuentro y reflexién para las autoridades
locales que, timidamente comenzaron a concurrir.
Por qué negarlo, muchos iban atraidos por visitar
Miami , la puerta americana de Latinoamérica.

Con el tiempo se fue afianzando y, ya en ocasién de la
6ta conferencia realizada el aflo de cambio de siglo,
en la Revista que la que suscribe dirigia poniamos
con referencia al evento : “Este encuentro, que se
realiza anualmente, congrega a alcaldes, concejales,



funcionarios, especialistas y consultores en temas
locales asi como a funcionarios de organismos
multilaterales de crédito. Con el correr de los afios se
ha constituido en, sin duda alguna, en el ambito mas
prestigioso para intercambiar experiencias y obtener
informacion actualizada sobre temas locales”’. Sigo
suscribiendo estas palabras que escribi entonces sin
duda alguna.

Con el correr del tiempo la Conferencia fue creciendo
y ha llegado a su veinteava edicion. i Cual ha sido el
secreto del éxito? No hay ningun secreto: hay gran
capacidad, nivel profesional y tenacidad. Tanto de
los organizadores como de los auspiciantes sobre
todo la FIU y el Condado de Miami Dade. Hay una
organizaciéon impecable y calidez de los anfitriones,
que terminan siendo amigos con los cuales contar
siempre.

Sin embargo uno se pregunta: ;que lleva a los
participantes a asistir? Hay varios aspectos a destacar
en tal sentido, de acuerdo a mi experiencia personal.
Estd la posibilidad de interactuar con colegas/
alcaldes o funcionarios que, aun desde distintos
paises y tamafnos de ciudades, tienen problemas
similares y han tenido ideas creativas y diferentes
para solucionarlo...o sea aprender de buenas
practicas ajenas. También, tras bambalinas, aprender
qué cosas NO hacer...aprender de los errores ajenos.
Un segundo aspecto es la posibilidad de abstraerse
de las urgencias diarias y revisar el “estado del arte”
en cuanto a gestion local con un alto nivel académico
pero al mismo tiempo al alcance de quienes no son
expertos.

Por Ultimo, en ocasiones, esta Conferencia sirve para
hacer catarsis por parte de los alcaldes respecto a
los problemas de la limitacion de recursos y los
problemas en las relaciones con el nivel superior de
gobierno.

xx Conferencia Interamericana de
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El Plan de Accién de la Declaracion de la Cumbre
Hemisférica de Quebec, Canada (2001), por ejemplo,
incluyé entre sus documentos de base la Declaracion de la
VI Conferencia Interamericana de Alcaldes y Autoridades
Locales, y compromete en el mismo a las autoridades
nacionales a que “considerardn detenidamente las
recomendaciones de la Sexta Conferencia Interamericana
de Alcaldes, y otros procesos relevantes”.

Siempre sostuve que, por la cercania a los
cludadanas, el nivel local es el que tiene as
tareas mas insolitas y las mas tradicionales

a lavez. Constituyendo por ello el maximo
desafio de gobierno, para quien lo asume. Esta
Conferencia brinda el espacio de reflexion,
adecuado para analizarlo.

11
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n el afio 2004 en reconocimiento al esfuerzo
constante por mejorar las condiciones de sus
municipios, la Conferencia Inter Americana
de Alcaldes y Autoridades Locales dio inicio
al reconocimiento a las mejores practicas
innovadoras implementadas en el hemisferio.
Durante los ultimos diez afios se ha planeado una
sesion especial en donde las mejores practicas son
presentadas al plenario de los participantes.

Los municipios o ciudades que han implementado o
estan implementando practicas innovadoras envian
un resumen de la misma explicando el tipo de
proyecto, dificultades y logros de su implementacion
y el beneficio a la comunidad. El Comité Organizador
elige de cuatro a seis mejores practicas y los ganadores

son notificados durante el mes de mayo.



2004

2005

2006

2007

2008

2009
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Estos han sido los reconacimientos otorgadas, no pierda a
oportunidad de hacer parte de este cuadro de honory participe

en el concurso para el ano 2015.

1. PARAGUAY - Municipalidad Palpala

2. COLOMBIA - Municipalidad de Girardota
3. GUATEMALA - Municipalidad de Pachalum
4. MEXICO - Municipalidad de Jardin Pachalum
5. PARAGUAY - Municipalidad de Coamo

6. ARGENTINA - Municipalidad Moron

Provincial de Huamanga

. NICARAGUA - Municipalidad de San Jose de los Remates
. BRASIL - Legislatura del Estado de Rio de Janeiro

. ARGENTINA - Municipalidad Palpala

. BRASIL - Municipalidad Jundiai

. PARAGUAY - Municipalidad de Coronel Oviedo

aoaounibhWN

1. PERU - Municipalidad Distrital de Lince

2. PARAGUAY - Municipalidad Villa Elisa

3. COLOMBIA - Municipalidad de Madrid Cundinamarca
4. ARGENTINA - Legislatura de la Provincia de Tierra del
Fuego

5. HONDURAS - Municipalidad de Puerto Cortes

6. PARAGUAY - Gobernacion del Departamento de
Caaguazu

. CHILE - Municipalidad de Cabildo

. EL SALVADOR - Municipalidad de Apopa

. COLOMBIA - Municipalidad de la Celia

. ARGENTINA - Municipalidad de Bovril

. COLOMBIA - Municipalidad de Santa Maria

UVhHhWN=

. CHILE - Municipalidad de Punta Arenas

. HONDURAS - Municipalidad de Puerto Cortes
. PERU — Municipalidad de Magdalena del Mar

. COLOMBIA - Municipalidad de Choachi

. PARAGUAY - Municipalidad de Coronel Oviedo

VAWN=

1. COLOMBIA - Municipalidad de Barrancabermeja

2. COSTA RICA - Instituto de Fomento y Asesorfa Municipal
(IFAM)

3. ARGENTINA - Municipalidad de Junin

4. ARGENTINA - Municipalidad de Rafaela

5. BOLIVIA — Municipalidad de San Pedro de Curahuara

201

2012

2013

2014

BAWN=

. ARGENTINA - Municipalidad de Pergamino
. CHILE - Asociacion Chilena de Municipios — Region Valparaiso
. ARGENTINA - Municipalidad de Villa Candelaria

oulhWN==

1.
2.
3.

. HONDURAS - Municipalidad de Puerto Cortes
. ARGENTINA - Municipalidad de Junin

. COLOMBIA - Municipalidad de Jardin

. PUERTO RICO - Municipalidad de Coamo

. PERU - Municipalidad Provincial de Barranca

ECUADOR - Municipalidad de Cuenca
PERU - Municipalidad de la Molina
ECUADOR - Empresa Publica Municipal Mancomunada de Aseo

Integral de la Cuenca del Jubones

4.
5.
6.

VTR WN=

A WN=

ECUADOR - Municipalidad de Mira
ECUADOR - Municipalidad de Santa Cruz
HONDURAS - Municipalidad de Yamaranguila

. PERU - Municipalidad de San Borja

. COLOMBIA - Municipalidad de Montenegro, Quindio
. HONDURAS - Mancomunidad de Mamboucare

. PERU - Municipalidad de la Molina

. URUGUAY - Junta de Maldonado

. PERU - Municipalidad de la Molina

. HONDURAS - Mancomunidad de Guisayote
. COLOMBIA - Municipalidad de Montenegro
. ECUADOR - Municipalidad de Yantzaza
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“...La importante contribucion y los
esfuerzos hechos por su organizacion...
enriquecieron significativamente el
Proceso de Cumbres y aumentaron
la cooperacion hemisférica para el

cumplimiento de los objetivos de
la Cuarta Cumbre de las Américas
incluyendo la creacion de empleo,
la gobernabilidad democratica, la
participaciéon ciudadana y la promocién de
los derechos humanos”.

“...La Conferencia de alcaldes es un
evento Unico, en cuanto redne a lideres

locales de toda la region, permitiendo
el libre intercambio de informaciéon con
otros colegas, identificando y trabajando
conjuntamente en desafios similares,
ofreciéndoles la oportunidad de aumentar
sus conocimientos y capacidades.... la
conferencia es una herramienta muy valiosa

para la construccion y fortalecimiento de
capacidades en las Américas mejorando asf la
gobernabilidad local.”

Sra. Elizabeth Spehar, Ex Directora de la Unidad
para la Promocidn de la Democracia, Organizacion
de Estados Americanos

... Este evento
(la Conferencia
Interamericana de
Alcaldes), es un espacio
abierto de discusion,
analisis y reflexion que
beneficia a todos los
gobiernos locales de
Ameérica Latina... y se ha
convertido en un punto
de referencia para todos
nosotros..."”

Hon. Enrique Riera
Escudero, Ex Intendente
de Asuncion, Paraguay
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“Considero que foros
como éste son una
increible oportunidad para
compartir con muchas
personas experiencias muy
diversas... La posibilidad
de discutir iniciativas
con representantes de
otras ciudades es una
oportunidad inigualable...
Estoy convencido
que la Conferencia
es el escenario ideal
para la discusion de
temas relacionados
con el fortalecimiento
de la democracia, el
desarrollo local y la
descentralizacion”.

Hon. Sergio Fajardo

Valderrama, Ex Alcalde de
Medellin, Colombia

Sr. Luis Alberto Rodriguez, Ex Director
de la Oficina para el Seguimiento de

las Cumbres, Organizacion de Estados
Americanos.

“Ha sido un gran placer
participar de la Conferencia
Interamericana de Alcaldes.

Es una experiencia muy
enriguecedora e interesante

particularmente gracias a

la participacion de tantas

personas de tantos paises

diferentes. Todas las
experiencias presentadas
fueron de relevancia. Quiero

agradecerle también por mi

experiencia personal en tan

bello Condado”.

Hon. Armida Villela de Lopez
Contreras,
Ex Vicepresidente de Honduras
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ANTERIORES

Caminos para el Desarrallo de la Gobernacién Municipal

Una Agenda Emergente de Politicas para los Gobiernos Locales

Desarrollo Democrético & Progreso Hemisférico

Gobernanza Local en las Américas: Enlazando el Desarrollo Democrético y la Prestacidn Efectiva de Servicios
Construyendo Gobiernos Locales Efectivos: Lecciones de Todo el Hemisferio

Construyendo Gobernanza Local: Los Roles del nivel Local y Nacional - Conflicto o Cooperacitn

Gobiernos Locales en las Américas: Desafios Politicos, Financieros y Organizacionales

Creando Un Hemisferio Seguro, Prospero y Democrético: EL Rol de los Gobiernos Locales

El Nuevo Municipio: Concentracion y Gobernabilidad para el bienestar de la Ciudadania

Gobiernos Locales en las Américas: Logras y Nuevos Desafios

Cooperacion Municipal para el Desarrollo Econdmico, Social y Democréatico

Gobiernos Locales y Desarrollo Democréatico: Nuevas Propuestas para un Hemisferio en Transformacion
Construyendo el Municipio Competitivo: Cooperacidn Nacional, Regional y Local para el Desarrollo Econdmico
Construyendo el Municipio Productivo, Eficiente y Equitativo: Nuevos Desafios - Nuevas Oportunidades
Liderazgo Municipal y Relaciones Intergubernamentales: Construyendo Nuevos Puentes

Gobiernos Locales Después de la Crisis Econdmica: Lecciones Aprendidas y Nuevas Oportunidades

Los Retos de la Democracia, el Desarrolloy la Prestacidn de Servicios: £l Nuevo Rol de los Gobiernos Locales de las Américas
Una Nueva Agenda Local: Democracia, Desarrollo Econémico v Gestion Ambiental Sustentable

Democracia Localy Gobiernos Municipales: Hacia una Prestacion de Servicios Publicos Efectiva

Construyendo Cludades Sostenibles, Equitativas e Inteligentes: Nugvos Desafios para América Latina
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