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! C 777 UNION IBEROAMERICANA
DE MUNICIPALISTAS

El municipio es a la libertad lo que la escuela primaria es a la ciencia




LA GOBERNABILIDAD DE LAS CIUDADES Y TERRITORIOS:
UN RETO PARA EL S:XXI

Crecimiento de
Superpoblacién la poblacion

-Mas del 50% de la poblacion Aumentala Cambios demograficos

esperanza de vida- El nUmero de personas de +65
fi icaré 030




¢ QUE CONFLICTOS Y QUE CRISIS?

-La ‘desigualdad social’ y sus consecuencias, en muy
diversas formas y comprendidas desde posturas y actitudes
muy distintas, (Mike Davis, Jean-Pierre Garnier, Alain Musset,
Michael Pacione, Ivor Samuels, Saskia Sas%n I\/Ilchael
<In, Loic Wacquant) “m ) ﬂ‘l’fii'
=El calentrrme ;m, .u aw 13
naturales (Adrlan AtRinSon, Péter Hall)
~ -El impacto de las nuevas.formas:econémicas sobre la ciudad.
y los desajustes que esta provoca (Bodenschatz, Bob
Beauregard, Simin Davoudi, Mark Gottdiener, Pedro Bannen
Lanata).
-Las revueltas, conflictos armados y antagonismos sociales
de todo tipo (Davis, Goonewardena, Garnier)
-La Ineficiencia y limitaciones de nuestros modelos y formas
de desarrollo urbano (Bodenschatz, Rob Krier, Lucien Kroll,

Vittorio Magnago Nuno Portas, Max Welch Guerra), etc.
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NoO fodos [os municipios son iguales: ciudades
grandes y pueblos chicos; areas urbanizadas y

municipalidades rurales, etc..

Esto produce variaciones fuertes en niveles de pobreza
entre regiones... (EL TEOREMA DEL 5)

« En Guatemala el indice de pobreza en el Norte y el
Noroeste (72.4% vy 69.1%) es 5 veces mayor que el de
la Ciudad de Guatemala (13.7%).

* En Peru, los indices de pobreza en las areas selvaticas
(79.6%) y montanosas (79.5%) tienen un nivel mas de
5 veces mayor que el del area metropolitana de
Lima (14.6%).

Fuente: Unidad de Pobreza y desigualdad, BID 2014.



Desigualdad entre territorios y
ciudades

Asi  como diferencias marcadas en la
potencialidad de ingresos propios en distintas
regiones...

- El ingreso per capita del Gobierno de la Ciudad
de Buenos Aires es mas de USS$1,000 anuales
mientras que muchas municipalidades en
Argentina viven con menos de USS$5 por ano en
ingresos de recursos propios

Fuente: BID. 2014



Desigualdad dentro de la ciudad....

» Dentro de una localidad, puede existir grandes
desigualdades entre zonas pobres y ricas en la dotacion
de servicios: agua potable, saneamiento, transporte,
vialidad y vivienda.

 cludades fragmentadas o duales, caracterizadas por
fendmenos de exclusion social, segregacion espacial y
creciente violencia urbana.

« Las areas de asentamiento informal alcanzan a mas de
un 40 % de la poblacion que se inserta en un circulo
vicioso de la pobreza.
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Circulo vicioso de la pobreza

Politicas distorsionadas

Falta de

participacion / \ Intervenciones del
amplia, Estado que
representacion benefician intereses

y la captura de
poder politico

\ / particulares

Ineficiencias con
poco impacto en la
reduccion de pobreza

Instituciones debilitadas



LOS MUNICIPIOS Y CIUDADES NECESITAN SOLUCIONES
INNOVADORAS PARA RESOLVER SUS PROBLEMAS

= ;COmo conseguir suficiente energia?

= ;,Como reducir el consumo energeético y
sus emisiones? i &2 "N A

= ¢, Como solucionar el creciente trafico doams G L

urbano?

¢, Como podemos hacer llegar suficientes
bienes a las ciudades?

= ;Como garantizar la seguridad para los
ciudadanos?

= ;COmo reducir esa brecha social?

= ¢;Como podemos ofrecer una atencion
sanitaria eficaz y preventiva para todos?

= ;. CoOmo garantizar una ensefianza de
calidad?

= .Y como vamos a financiar todo esto?

Tecnologias para edificios, redes y movilidad inteligentes pueden ayudar a

los municipios a enfrentar con éxito los desafios demograficos y ambientales



LECCIONES APRENDIDAS

12 La tremenda magnitud de la
exploégpn urbana combinada con las
neceﬁ&mles acumuladas no
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LECCIONES APRENDIDAS
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economia, el progreso economico suele ir unido a la
~____persistencia de cinturones de pobreza y guetos en las
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sentimiento de pertenencia y corresponsabilidad, dos
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LECCIONES APRENDIDAS

El problema urbano no es la magnitud del
crecimiento de la poblacion sino la amplitud de la
falta de correspondencia entre el cambio
demografico y el cambio institucional

Los gobiernos locales son elegidos por los
re3|dentes, o Ios’?tereses economfg)s de las-
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LECCIONES APRENDIDAS
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EX|genC|a de admmlstraclon hab|I delm pluralismo

te&nologlce de pre’elo asé'qlﬂble y‘de facil acceso
_para los paises en desarrollo.

<,Como mejorar la echacra general en funclqn def
costo  de

la inversion “en ‘capital fijo en
_infraestructura urbana, en serwelos Yy en vivienda

mediante el desarrollo’y la demostramon de nuevas

" soluciones:tecnoldgicas ef|C|entes en funcion de los
" “costos 'y los - recursos .y ambientalmente
»+s0ostenibles? ‘
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LECCIONES APRENDIDAS
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LECCIONES APRENDIDAS

Contrarrestar tendencias nacionalistas, consolidar |e
Integracion social con el respeto de la diversidad
étnica y cultural, y al mismo tiempo incitarlas &
_prosperar son importantes desafios de politica publica
:gvcon gue se enfrentan las ciudades hoy y en el futuro.
r' ,k._ *.,Cuales son los principios de una calidad equitative
. " de vida en las ciudades? ¢,Qué hemos aprendido de
ﬁﬂ‘ala experiencia ‘acerca de los principios de le
®coexistencia multiétnica en las areas urbanas y cuales
son las " estrategias que se deben aplicar pars
4+ msaumentar el cosmopolitismo de los habitantes de s
ciudad?
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LECCIONES APRENDIDAS

la ordenacion ambiental correctiva a
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En busca de una nueva

estrategia
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En busca de una nueva

estrategia
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RETOS

® Disminucion de la
exclusion social y
superacion de la
segregacion social.

* Satisfaccion de
necesidades sociales
*Mejora de la calidad
de vida
*Fortalecimiento del
tejido social
*Modernizacién de la
atencion social.

Retos
Sociales

CLAVES DE LOS MUNICIPIOS
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Retos
Econdmicos

Retos \
institucionales

[ I (|

» Desarrollo de un nuevo orden econémico
* Aceleracion del proceso de

globalizacion

» Fortalecer la

institucionalidad, mejorar

periodos de gobierno,

profesionalizar el empleo

publico

*Mejorar la planificacion, la
ejecucion presupuestaria y la

generacion de ingresos
propios.

«Simplificar y facilitar el
seguimiento de tramites

burocraticos

/| » Mayor transparencia y

rendicion de cuentas.

* Posibilitar mayor cercania y

participacion ciudadana

empresas

pnfrentar los
N urbana.

bio climatico
desarrollo
ntal
ica
ilidad  del




;COMO FOMENTAR UNA NUEVA
GOBERNABILIDAD MUNICIPAL?

\
Fomentar la
reflexion
estratégica
J
|
| |
| |
D D
Instaurar un Desarrollar las
proceso continuo competencias
| de planificaciéon organizativas
v v
| |_I
| I
| | |
D) 2 2
Incorporar : Crear capital
X apacitar a las X .
masivamente c pa 5 social y garantizar

administraciones

nuevas locales mayor

tecnologias transparencia




* Cumplimiento de los
derechos humanos como
satisfaccion de las
necesidades basicas
*Priorizar las actuaciones
gue incidan en la creacion
de una agenda social,
impulsando un nuevo
contrato social, y
afirmando la primacia del
concepto de desarrollo
humano integral y la
inclusion social.

I

* Priorizar la ciudad compacta
» Conservacion de los espacios
agricolas

* Rehabilitacion de espacios
deteriorados

* Mejorar la Planificacion
urbana y ambiental
“Construir un Gobierno
equilibrado del territorio

donde es posible producir
politicas publicas y acciones
colectivas que sean capaces
de resolver problemas vy
abordar el desarrollo”

Priorizar actuaciones que doten
de capacidad institucional a los
municipios (financieras y de
recursos humanos) y creacion
de competencias en la
instancia local (programacion,

— g

p{ane)acién, control, evaluacion,
etc...)..
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DOS IDEAS DE INICIO PARA UNA AGENDA
REGIONAL COMPARTIDA PARA LOS MUNICIPIOS....

El nivel municipal

* Como protagonistas de la agenda del desarrollo humano Y.
Sustentable.

= Como protagonistas en la transformacion del sistema politico en
MOdEI0 Mas democratico, equitativo y sustentable.

* Como factor de acercamient las politicas de integracion
- La cooperacion descentralizada 360° como un nuevo actor nacional e
Internacional (junto a Estados y Empresas) para fortalecer el
nstitucional democratico en clave territorial que se basa en tres pilares:
EStado, la Sociedad Civil'y el Sector Privado.

Sistema




Fortalecimiento de los procesos asociativos municipales
(Mancomunidades) y de la colaboracion publico-privada (Consorcios).

Potenciar las instancias de actuacion concertada nacional
(Asociaciones de Municipios) y regional (FLACMA, Mercociudades,
FEMICA, etc).

Prestar apoyo a las instancias con legitimacion en el proceso de
integracion regional (Foro Consultivo de Municipios Regionales).

Generar proyectos de integracion y proyeccion en areas fronterizas.




Apovyar iniciativas de creacion de redes de cooperacion sur-sur
junto a las norte-sur que surjan directamente de las comunidades y
asociaciones locales.

Dotar de instrumentos que permitan profundizar el intercambio
intermunicipal para el desarrollo y la sistematizacion de las
soluciones a los problemas comunes que enfrentan los municipios:
gestionar el conocimiento acumulado.

Privilegiar iniciativas que superen la vieja idea de relacion entre
municipios y regiones donantes y entes subnacionales receptores y
que se basen en la idea de “ciudadania global” que profundiza en la

un idea social y democratica de la glob |zaC|on (gobe nanza global).
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El municipio es a la libertad lo que la escuela primaria es a la ciencia

La ESIGL en cifras:

N
e Mas de 1.500 actividades celebradas con vision regional y participantes de
todos los paises de iberoamérica.
J
N
* Mas de 30.000 alumnos en cursos virtuales y presenciales
e Mas de 15.000 becas concedidas
Respuesta )
~
* 18 Programas Asociados en América Latina y 10 territorios UIM
* Organizaciones internacionales de cooperacidn, entidades nacionales y
@lelagloltelnsie] locales participan en los programas de formacién de la UIM
J



* instituto de investigacion urbang

|UL: ™™ ACCIONES

* A fin de proporcionar un adecuado apoyo documental y
Anélisis de los procesos bibliogrdfico y de difundir los resultados de los trabajos de
de descentralizacion en América investigacion cientifica y técnica, el Instituto lleva adelante

Latina: Balance y perspectivas . . o _1e
Director: Federico A. Castillo Blanco un programa de publicaciones que se materializa en un

amplio catdlogo estructurado en 5 colecciones: Cuadernos
de Documentacion e Informacién Municipal, Anales,
Estudios y Comentarios, Sintesis, Monografias sobre
Gobiernos Locales, Historia y Municipio.

* Algunos programas:

*Premios de investigacion
*Proyectos y Becas de Investigacion
*Bibliotecas virtuales y presenciales.
*Publicaciones




eid el Una de nuestras Herramientas
L
N

Banco del Tiempo: Gestion de Infercambio de Experiencias y
Asistencias Técnicas entre Municipios llberoamericanos

Asistido Asistente

Asistencia

Solicitud de Aceptacion Tecnica
asistencia asistencia




